
Критерии оценки результативности профессиональной деятельности заместителей руководителя 
общеобразовательного учреждения 

 
№ 
п\п 

Критерии Показатели критериев Кол-во баллов по каждому 
показателю критериев 

 
1. Качество обучения учащихся 

 
1.1. Позитивная динамика 

учебных достижений 
Освоение государственного образовательного стандарта по 
всем предметам базисного учебного плана учреждения в 
процентах к числу обучающихся 

5 баллов – 100% 
3 балла – не менее 95% 
1 балл – не менее 90% 

  Позитивная динамика отметок «4» и «5» при «внешнем» и 
«внутреннем»  контроле учебных достижений 
обучающихся 

10 баллов – свыше 80% 
8 баллов -  70-79% 
5 баллов –  60-69% 
0 баллов – ниже 59% 

1.2. Позитивная динамика 
результативности 
внеурочной 
деятельности по 
преподаваемым 
предметам 

Достижения учащихся на предметных олимпиадах, 
конкурсах, смотрах, спортивных соревнованиях 

6 баллов - на всероссийском 
уровне 
4 балла – на областном уровне 
2 балла – на муниципальном 
уровне 
1 балл – на школьном уровне 

1.3. Общедоступность 
общего образования 

Отсутствие детей в возрасте 7-18 лет, проживающих в 
микрорайоне школы и не обучающихся в нарушение закона 

3 балла – при отсутствии 
* снятие «штрафных» баллов 
при наличии детей в возрасте 7-
18 лет, проживающих в 
микрорайоне школы и не 
обучающихся в нарушение 
закона 

 
2. Качество управленческой деятельности 

   
   

  

      
    

  



 
2.1. 

 
 

 
Эффективность 
управленческой 
деятельности 

 
Организация и контроль учебно-воспитательного процесса 
 
 
 

 

 
5 баллов - организация работы 
привела к качественному 
изменению в содержании, 
организации и результативности   
работы ОУ 

   
Организация работы общественных органов, участвующих 
в управлении школой (экспертно-методический совет, 
педагогический совет, органы ученического 
самоуправления и т.д.) 
 

 

 
5 баллов - организация работы 
привела к качественному 
изменению в содержании, 
организации и результативности   
работы ОУ 
 
 
 

 
 

2.2. 

 
 
Общественное 
признание высоких 
профессиональных 
достижений педагогов 

 
 
Подготовка и участие педагогов  в профессиональных 
конкурсах  

 
 
 

 
 
10 баллов – всероссийский 
уровень 
6 баллов – областной уровень 
3 балла – муниципальный 
уровень 

 
 
Подготовка и проведение  семинаров, совещаний и 
конференций 
 
 
 

 
 
5 баллов – всероссийский 
уровень 
3 балла – областной уровень 
1балл – муниципальный уровень 



 
 
Демонстрация достижений педагогов через систему 
открытых уроков, мастер – классов, полученные гранты 
 
 
 

 
 
2 балла – областной уровень 
1 балл – муниципальный 
уровень 

2.3. Позитивная динамика 
инновационной 
деятельности 

Реализация инноваций  
• Разработка и внедрение авторских программ, 

новых учебных программ, учебников; 
 
 
 
 
 
 
 
 

o участие в экспериментальных апробациях 
 

2 балла – инновации привели к 
заметному качественному 
изменению в содержании, 
организации и результативности 
образовательной деятельности 
1 балл – инновации носят 
локальный характер и не 
приводят к заметным 
изменениям 
0 баллов – инновации 
отсутствуют или неэффективны 
10 баллов – участие во 
всероссийском  эксперименте; 
8 баллов – в региональном 
эксперименте; 
5 баллов – участие в 
муниципальном  эксперименте 

 
3.Физическое здоровье и уровень воспитанности 

 
3.1. Сохранение здоровья 

учащихся 
Выполнение контрольных нормативов по уровню 
физической подготовки 

3 балла – не менее 80% 
учащихся 

  Отсутствие правонарушений и негативных проявлений в 
подростковой среде 

2 балла – при отсутствии 
* при наличии правонарушений 
и негативных проявлений в 
подростковой среде снятие 



«штрафных» баллов 
  Восстановление психического и физического здоровья 

учащихся (дни здоровья, спартакиады, соревнования 
туристические походы, военно-полевые сборы и т.д.) 

5 баллов – данная деятельность 
привела к улучшению здоровья 
обучающихся 
 
*при наличии участия и побед 
обучающихся в конкурсах 
проектов: 
5 баллов – всероссийский 
уровень; 
4 балла - региональный уровень; 
3 балла – муниципальный 
уровень; 
2 балла – школьный уровень 

3.2. Управление 
воспитательным 
процессом 

 Занятость учащихся во внеурочное время 5 баллов – при занятости   от 
80% до 100% школьников; 
3 балла – от 60% до 80% 
 

  Эффективность организации различных форм внеклассной 
и внешкольной работы 

5 баллов –  организация работы 
привела к качественному 
изменению в содержании, 
организации и результативности 
внеклассной и внешкольной 
работы ОУ 

 
 

Шкала установления доплат для заместителя руководителя общеобразовательного учреждения 
88%  -  78%     балла – устанавливается доплата в размере   75%     
77%  -  67%     баллов - устанавливается доплата в размере  50%    
66%  -  46%      балл - устанавливается доплата в размере      25% 
45%  -  35%      баллов - устанавливается доплата в размере   10%   
 


